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SISTEMA DE PUNTUACIÓN  

Puesto a cubrir: Gerencia  

 

La selección se realizará en dos fases: valoración de méritos acreditados y entrevista 
personal. La puntuación máxima total será de 25 puntos.  

Bloque  Máximo  Peso  

Experiencia profesional  8 puntos  32 %  

Memoria de experiencia profesional  4 puntos  16 %  

Formación y conocimientos acreditados  3 puntos  12 %  

Entrevista personal  10 puntos  40 %  

TOTAL  25 puntos  100 %  

 

Admisión previa  

Antes de aplicar el baremo, se comprobará el cumplimiento de los requisitos de la 
convocatoria:  

- Titulación de Diplomatura universitaria, Grado, Licenciatura o equivalente.  

- Experiencia profesional acreditada de al menos cinco años en gestión económica, 
administrativa, presupuestaria, financiera y/o institucional, de los cuales al menos 
tres deberán corresponder al desempeño de funciones de gestión, supervisión o 
coordinación con responsabilidad efectiva.  

Las candidaturas que no cumplan los requisitos serán calificadas como NO APTAS y 
no serán baremadas.  

 

Experiencia profesional:  máximo 8 puntos.  

Área  Funciones que permiten acreditar el área  Máximo  

Gestión económica  
Presupuestos, tesorería, contabilidad o control 

financiero.  
2,00  

Gestión de 
fundaciones  

Obligaciones fundacionales, Patronato, 
Protectorado, cuentas anuales o planes de 

actuación.  
1,50  
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Área  Funciones que permiten acreditar el área  Máximo  

Subvenciones  
Solicitud, seguimiento, justificación o gestión de 

incidencias de ayudas públicas.  
1,00  

Contratación  
Procedimientos de contratación, licitaciones o 

gestión de contratos y proveedores.  
1,00  

Gestión de personal  
Contratación laboral, nóminas, coordinación de 

equipos o supervisión de la gestión laboral.  
1,00  

Proyectos culturales 
e internacionales  

Gestión de proyectos culturales, festivales o 
proyectos culturales internacionales.  

1,00  

Administraciones 
públicas  

Tramitación y seguimiento de procedimientos 
ante Administraciones públicas.  

0,50  

Se aplicará a cada área la siguiente escala:  

Experiencia en el área  Porcentaje de su máximo  

Menos de 1 año  0 %  

Desde 1 hasta menos de 3 años  25 %  

Desde 3 hasta menos de 5 años  50 %  

Desde 5 hasta menos de 8 años  75 %  

8 años o más  100 %  

Cómputo y acreditación de la experiencia  

- Se sumarán los periodos acreditados en cada área. Los periodos simultáneos se 
contarán una sola vez dentro de una misma área. La puntuación corresponderá 
únicamente al tramo alcanzado; los tramos no se acumulan.  

- Para situar cada periodo en el tramo se utilizarán sus fechas de inicio y fin. Los 
periodos discontinuos se sumarán en días, tomando 365 días como un año a efectos 
del baremo. Los periodos en curso se computarán hasta el cierre del plazo de 
candidaturas.  

- Un mismo empleo puede acreditar distintas áreas cuando sus funciones estén 
documentadas. La denominación del puesto no atribuye automáticamente 
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experiencia en todas las áreas. Solo se computará el periodo durante el que se 
desempeñaron las funciones correspondientes.  

- Para acreditar los periodos se aportará vida laboral y, cuando sea necesario, 
contratos o certificados con las fechas. Las funciones se acreditarán mediante 
certificado de la entidad, contrato que las detalle u otra documentación equivalente 
verificable. E sta documentación deberá contar con firma de la entidad que la remita.  

- En el trabajo por cuenta propia se aportará documentación de los periodos de 
actividad y de los servicios efectivamente prestados, como contratos, certificados 
de clientes o documentación equivalente.  

- No será necesario que el certificado de funciones detalle presupuestos, número de 
trabajadores u otras magnitudes. Esos datos se desarrollarán en la memoria, 
acompañados de las evidencias disponibles.  

- Para evitar duplicidades, una misma actuación ante una Administración no se 
puntuará simultáneamente en Administraciones públicas y en Subvenciones o 
Gestión de fundaciones. El área de Administraciones públicas requerirá actuaciones 
distintas de las usadas  para justificar esos otros apartados.  

- Se conservarán los valores exactos de los cálculos y se redondeará la puntuación 
final a dos decimales.  

 

Memoria de experiencia profesional:  máximo 4 puntos.  

La memoria permitirá valorar la dimensión, complejidad y responsabilidad de la 
experiencia. La duración se valora en el apartado anterior y no volverá a puntuarse aquí.  

La memoria tendrá una extensión máxima de cuatro páginas, sin contar las evidencias, 
y podrá describir hasta tres experiencias representativas. Para cada una se indicarán 
entidad o proyecto, periodo, funciones, responsabilidad personal, dimensiones de la 
gestión, actuaciones realizadas y resultados.  

Valoración de la memoria  

Cada criterio tendrá un máximo de 1 punto. Se aplicará el nivel superior acreditado, sin 
acumular experiencias ni niveles dentro del criterio. Las magnitudes se vincularán a la 
responsabilidad de la candidatura; no bastará con indicar el tamaño total de la  entidad.  

Criterio  Escala de valoración  

Dimensión 
económica  

- 0: sin magnitud verificable.  

- 0,25: presupuesto anual gestionado de hasta 100.000 €.  

- 0,50: más de 100.000 y hasta 500.000 €.  

- 0,75: más de 500.000 y hasta 1.000.000 €.  

- 1: más de 1.000.000 €.  

Se tomará el mayor volumen anual efectivamente gestionado, 
sin sumar ejercicios ni presupuestos solapados.  
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Criterio  Escala de valoración  

Dimensión de los 
equipos  

- 0: sin plantilla verificable bajo su responsabilidad.  

- 0,25: entre 1 y 10 personas.  

- 0,50: entre 11 y 30.  

- 0,75: entre 31 y 75.  

- 1: 76 o más.  

Se valorará la plantilla máxima simultánea coordinada o 
supervisada, no la suma de incorporaciones sucesivas.  

Complejidad de la 
gestión  

- 0,25 por cada circunstancia acreditada, hasta 1 punto: 
coordinación de al menos tres proyectos simultáneos; 
gestión de un proyecto con financiación de al menos tres 
entidades distintas; gestión de actividad en al menos dos 
países; coordinación de obligacio nes ante al menos tres 
interlocutores institucionales distintos, como 
Administraciones, Protectorado u órganos de control.  

Responsabilidad y 
autonomía  

- 0: sin responsabilidad personal identificable.  

- 0,25: ejecución de tareas con revisión directa.  

- 0,50: responsabilidad sobre un proceso completo y 
propuesta de soluciones.  

- 0,75: coordinación de varias áreas, con priorización de 
recursos y seguimiento.  

- 1: responsabilidad global de gestión económica y 
administrativa, con decisiones dentro de sus atribuciones y 
rendición de cuentas a Dirección u órganos de gobierno.  

La candidatura podrá aportar documentación de proyectos, memorias de actividad, 
contratos, organigramas, informes o certificados ya disponibles. Una fuente pública 
puede acreditar el tamaño de un proyecto, pero deberá acompañarse de evidencia que 
permita v incularlo con las funciones de la persona candidata. No se exige un certificado 
empresarial nuevo para cada cifra.  

La memoria tendrá carácter declarativo. Los datos que determinen puntuación deberán 
ser verificables; una afirmación sin respaldo suficiente no otorgará puntos por sí sola. 
Podrán ocultarse datos de terceros que no sean necesarios para comprobar el mérito.  
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Formación y conocimientos acreditados:  máximo 3 puntos.  

Apartado  Puntuación  Máximo  

Titulación académica  

- Diplomatura, Grado, Licenciatura o equivalente: 
0,50.  

- Posgrado o máster: 0,75.  

- Doctorado: 1 ,00 . 

1,00  

Formación en 
gestión cultural  

- Curso o programa de especialización de al 
menos 100 horas: 0,50.  

- Posgrado o máster en gestión cultural: 1.  

1,00  

Inglés  

- B2: 0,15.  

- C1: 0,30.  

- C2: 0,50.  

0,50  

Competencias 
digitales  

- 0,25 por curso acreditado sobre herramientas 
aplicadas a la gestión económica y 
administrativa.  

0,50  

- Titulación académica: se valorará únicamente el título de mayor rango.  

- Formación cultural: se valorará únicamente la formación de mayor puntuación, sin 
acumular cursos ni sumar sus horas para alcanzar las 100 horas . 

- Una misma titulación no podrá puntuarse en titulación académica y formación 
cultural. El posgrado o máster cultural se valorará en formación cultural; en titulación 
académica podrá valorarse otra titulación aportada. Ejemplo: grado y máster 
cultural, 0,50 y 1 punto respectivamente.  

- Inglés: se valorará únicamente el nivel más alto acreditado mediante certificación 
oficial que identifique el nivel B2, C1 o C2, sin acumular niveles.  

- Competencias digitales: cursos acreditados de Excel, programas contables, gestión 
documental, administración electrónica u otras herramientas aplicadas a la gestión. 
Un mismo curso se contará una sola vez.  

- Los títulos y certificados deberán identificar a la persona, la formación y la entidad 
emisora, e incluir firma, sello electrónico o mecanismo de verificación. Para los 
cursos de gestión cultural deberá constar la duración en horas; si solo figuran 
crédito s, deberá aportarse la equivalencia certificada por la entidad.  

Documentación y valoración provisional  

Los méritos deberán estar obtenidos al cierre del plazo de candidaturas. Se aportará la 
documentación acreditativa junto con la relación de méritos y la memoria. La relación 
de méritos y documentación acreditativa  no vincula al órgano de selección, que 
motivará las correcciones y las asociará al apartado correspondiente.  
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Durante las alegaciones podrán aclararse o completarse evidencias de méritos 
presentados dentro del plazo inicial, sin incorporar méritos nuevos. La puntuación 
provisional se publicará desglosada por bloques.  

 

Entrevista personal:  máximo 10 puntos.  

Accederán las cinco candidaturas APTAS con mayor puntuación definitiva de méritos. 
Las entrevistas serán presenciales en Madrid el 28 de septiembre de 2026.  

La entrevista personal tendrá por objeto determinar el grado de conocimiento de la 
persona candidata sobre las funciones y ámbitos de gestión propios del puesto de 
Gerencia, así como valorar su capacidad para aplicar dichos conocimientos a 
situaciones conc retas vinculadas al funcionamiento de la Fundación.  

Durante la entrevista podrán abordarse cuestiones relacionadas con la gestión 
económica, presupuestaria y financiera; tesorería; contabilidad y obligaciones fiscales; 
gestión laboral; contratación y relación con proveedores; subvenciones, convenios y 
patro cinios; obligaciones propias de las fundaciones y relaciones con el Patronato, el 
Protectorado y las Administraciones públicas; así como con la organización, 
seguimiento y control de los procedimientos administrativos asociados a la actividad 
de la Fundaci ón.  

La valoración atenderá tanto al conocimiento de estas materias como a la capacidad 
de analizarlas de forma práctica, identificar necesidades y riesgos, establecer 
prioridades, proponer soluciones y trasladar a la Dirección información suficiente, clara 
y fundamentada para la toma de decisiones.  

Será necesario alcanzar al menos 5 de los 10 puntos de la entrevista para poder ser 
seleccionado/a. Una mayor puntuación documental no compensará una entrevista 
inferior a ese mínimo.  

 

Puntuación final y desempates  

Puntuación final = experiencia profesional (máximo 8) + memoria (máximo 4) + 
formación (máximo 3) + entrevista (máximo 10). Total máximo: 25 puntos.  

Para resolver empates en el acceso a entrevista se atenderá, por este orden, a la mayor 
puntuación en experiencia profesional, memoria y formación. Si persiste el empate en 
el quinto puesto, se entrevistará a todas las candidaturas empatadas en esa posició n. 

En caso de empate en la puntuación final, se atenderá, por este orden, a la mayor 
puntuación en entrevista, experiencia profesional, memoria y formación.  

La resolución se comunicará el 28 de septiembre de 2026 a la persona seleccionada y 
se publicará en la página web de la Fundación. La plaza podrá declararse desierta si 
ninguna candidatura alcanza el mínimo exigido en la entrevista.  

En caso de renuncia o imposibilidad de incorporación de la persona seleccionada en 
los términos y condiciones previstos en la convocatoria, se podrá ofrecer el puesto a la 
siguiente candidatura por orden de puntuación final, siempre que haya alcanzado la 
puntuación mínima exigida en la entrevista. Este procedimiento podrá repetirse 
sucesivamente si fuera necesario.  
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Resumen del calendario  

Actuación  Fecha  

Apertura de candidaturas  
11 de septiembre de 2026 a las 9:00 h (hora 

peninsular)  

Cierre de candidaturas  
18 de septiembre de 2026 a las 14:00 h 

(hora peninsular)  

Lista y puntuaciones provisionales  22 de septiembre de 2026  

Fin de alegaciones  
24 de septiembre de 2026 a las 14:00 h 

(hora peninsular)  

Listado definitivo y convocatoria a 
entrevistas  

25 de septiembre de 2026  

Entrevistas y resolución  28 de septiembre de 2026  

Incorporación prevista  1 de octubre de 2026  
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